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Introduktion

Al férandrar hur féretag drivs - och hjalper dem att agera
snabbare, arbeta smartare och frigdra odvertraffade mojligheter
till innovation och effektivitet.

F&r HR-team innebar det snabba inférandet av Al mer an

bara en teknisk uppgradering. Det ar en spannande madjlighet
att omdefiniera och revolutionera medarbetarupplevelsen,
effektivisera processer och ge manniskor utrymme att fokusera
pa mer strategiskt, meningsfullt och manniskocentrerat arbete.

Men nar Al blir alltmer integrerat i det dagliga arbetet vacks
ocksa en del allvarliga fragor:

4 Hur kommer det att paverka jobben?
4 Kan man lita pa Al?

4 Vilken roll spelar manniskan i en Al-styrd varld?

Yrkesverksamma ar av forstaeliga skal oroade dver hur Al
paverkar dem - och kommer att paverka dem - personligen.
Manga oroar sig for anstallningstryggheten, den snabba
forandringstakten eller om Al kommer att ersatta mansklig
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expertis. Om dessa orosmoln inte atgardas kan de skapa
motstand, tvekan och skepsis mot inférandet av Al.

Det ar har som HR spelar en avgdrande roll: Det ar HR-personal
som leder den har omstallningen - inte bara genom att ta

till sig Al, utan genom att med trygghet och tydlighet guida
medarbetarna genom férandringen.

Genom att lyfta fram Al som en allierad hjdlpreda som starker
manniskors arbete - sharare an som en teknik som ersatter
det - kan HR framja tillit, uppmuntra anvandning och hjalpa
medarbetare att se Al som en vardefull jobbpartner.

Nyckeln fér HR ar inte bara att anvanda Al - det galler
att integrera det pa ett satt som bygger fortroende, ger
medarbetarna egenmakt och féorbattrar samarbetet snarare an

att ersatta det.

| den har guiden beskrivs de viktigaste utmaningarna, trenderna
som driver dem och handlingsstrategier som hjalper HR-team
att utnyttja Al:s potential fér att skapa en mer innovativ, effektiv
och manniskocentrerad arbetsplats.



Smart, rattvis och
mansklig rekrytering

HR-team anvander Al for att ga bortom magkansla och istallet
framja en snabbare och effektivare rekryteringsprocess med
datadrivna insikter.

Nar HR anvander Al for att automatisera tidskravande uppgifter
som att granska CV:n, matcha kompetenser och beddéma
potential, frigodr de tid att fokusera pa det som verkligen spelar
roll: att identifiera, locka och anstalla ratt talanger.

Men nar Al spelar en storre roll i rekryteringsprocessen uppstar
ocksa nya komplexa fragor kring fortroende, rattvisa och akthet.
Saval arbetssdkande som arbetsgivare ror sig i ett nytt landskap
med Al-genererade CV:n, deepfake-intervjuer och oro kring
algoritmisk partiskhet.

For HR handlar utmaningen inte bara om att anvanda Al. Det
handlar om att se till att Al stéder rattvisa, transparenta och
manniskocentrerade rekryteringsbeslut. Malet ar namligen inte
att ersatta det manskliga omddmet utan att forbattra det - och
se till att rekryteringen forblir manniskofokuserad, etisk och
palitlig.
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Utmaningen: Balans mellan
Al-effektivitet och mansklig
bedomning

Al kan analysera tusentals CV:n pa nagra sekunder och hjalpa
rekryterare att fatta snabbare beslut med stdéd av data.

Men det som gor en rekrytering riktigt lyckad handlar inte bara
om vad som star pa papperet: Det ar intuitionen, empatin och
erfarenheten som HR-medarbetarna bidrar med.

| takt med att Al blir allt mer sofistikerat blir HR:s roll annu
viktigare nar det galler att balansera automatisering med
mansklig tillsyn for att férhindra risker som Al-genererade CV:n,
deepfake-intervjuer och dvertro pa algoritmer som kan forbise
kandidaternas - alltsa manniskornas - potential.



*

Trenden: AI-driven rekrytering ar
den nya normen, men fortroende
ar fortfarande centralt

Al-verktyg for rekrytering haller pa att bli standard inom
rekrytering - fran algoritmer féor CV-granskning till Al-assisterade
Intervjuer.

Men eftersom Al utvecklas sa snabbt ar det av hogsta prioritet
for organisationer som vill locka och behalla ratt talanger att
skapa fortroende for Al-drivna rekryteringar. HR-chefer spelar

en viktig roll nar det galler att se till att dessa verktyg férbattrar
rattvisan och noggrannheten, snarare an att inféra nya risker eller
vacka nya tvivel.

Losningen: Anvand Al for att
starka fortroendet, inte for att
ersatta mansklig instinkt

Anvand Al for att skapa effektivare, mer transparenta och

rattvisare rekryteringsprocesser som starker integriteten i
rekryteringen snarare an aventyrar den.
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Sa har gor du Al till en palitlig partner i rekryteringsarbetet utan
att forlora det manskliga elementet:

4+ Anvand verifieringsverktyg. Al kan upptéacka
deepfakes och flagga misstankta meriter, vilket ser till att
rekryteringsbesluten blir rattvisa, transparenta och baserade
pa verklig, verifierad kompetens.

4 Inkludera mianniskor iprocessen. HR kan anvanda Al som
stdd i rekryteringsbeslut - men det ar fortfarande manniskor
som ska fatta det slutgiltiga beslutet.

4+ Var tydlig med vilken roll Al spelar. Tydlig och 6ppen
kommunikation med kandidater och rekryteringsteam bygger
fortroende for Al som ett verktyg fér rattvisa - inte som en
anonym svart lada for rekrytering.

Genom att gbéra Al till en partner och inte bara en process kan
HR-cheferna se till att rekryteringen ar effektiv, opartisk och -
viktigast av allt - mansklig.



Bygg ett kraftfullt

partnerskap mellan
Al och manskligt
samarbete

Om det ar en sak du boér ta med dig fran alla diskussioner om Al
inom HR, sa ar det denna: Al &r inte héar for att ersatta manniskor

- det ar har for att starka dem.

Nar Al integreras pa ett genomtankt satt kan det ta dver
repetitiva uppgifter, frigdra tid fér vardefullt arbete och hjalpa
team att fatta smartare beslut snabbare. Men trots férdelarna
kdnner sig manga manniskor fortfarande osakra pa Al:s roll i
deras framtid.

Oro for anstallningstrygghet, kompetensrelevans och huruvida
Al-driven automatisering kommer att undergrava de manskliga
kontakter som gor att arbetsplatser blomstrar, skapar
tveksamhet.

Kort sagt: manniskor ar radda fér att bli ersatta.
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Om dessa farhagor inte hanteras kan de leda till motstand,
skepticism och en missad mdjlighet att utnyttja Al:s fulla
potential som ett verktyg for att hjalpa manniskor att vaxa och
utvecklas.

Det ar darfor HR spelar en sa avgdrande roll nar det galler att
forma hur manniskor uppfattar och arbetar med Al. Genom att
lyfta fram Al som ett komplement till mansklig kreativitet - en
sparringpartner som utmanar manniskor att tanka stérre och
prestera sitt basta - kan HR sakerstalla att Al forstarker, snarare
an overskuggar, arbetslivets manskliga sida.

Pa sa satt starker Al kulturen pa arbetsplatsen, forbattrar
samarbetet och bidrar till smartare och mer valgrundade beslut.
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Utmaningen: Att overvinna
AlI-skepsis och oro for
jobbsakerheten

Trots Al:s potential att forbattra arbetet ar manga
yrkesverksamma fortfarande osdkra pa vad det innebar for dem
framodver.

Manniskor motsatter sig inte Al for att de ogillar teknik. De
motsatter sig det eftersom de ar osakra pa hur det passar in i
deras framtid: Kommer Al att géra deras kompetens dverflédig?
Kommer det att minska mojligheterna till meningsfullt arbete?
Eller kan det éppna nya ddrrar for tillvaxt och innovation?

Denna osakerhet ar naturlig, sarskilt eftersom dessa farhagor
iInte bara ar hypotetiska: 46 procent av de yrkesverksamma ar
radda for att deras kompetens kommer att vara foraldrad inom
fem ar. Istallet for att se den har féorandringen som ett hot kan
HR ta tillfallet i akt att omdefiniera hur Al kommuniceras till
medarbetarna och omforma berattelsen - sa att manniskor ser
Al som ett verktyg for utveckling, inte som en ersattning.
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¥ Trenden: Al:s begransningar

och dess formaga att forstiarka
manniskans potential

Vi lar oss att Al inte ar en ersattning for mansklig
uppfinningsrikedom. Al kan bearbeta data och automatisera
arbetsfldden - men saknar den kreativitet, den emotionella
intelligens och det strategiska tankande som definierar och
utmarker mansklig excellens.

Det ar darfor ledande foretag anvander Al for att forbattra
manskliga styrkor, inte fér att ersatta dem.

HR-experten Josh Bersin kallar detta for Al-superarbetarens
era - yrkesverksamma som anvander Al for att forstarka sina
formagor, |16sa problem snabbare och fatta mer strategiska
beslut, vilket okar (inte minskar) deras varde.

| takt med att skiftet till Al accelererar spelar HR en avgdrande
roll nar det galler att vagleda teamen sa att de kan utnyttja

Al som en tillvaxtfaktor. For Al gér sa mycket mer an att bara
forandra vart satt att arbeta. Det handlar om att omforma
arbetsuppgifterna, gér organisationer mer kompetensbaserade
och bryter ner traditionella silos pa arbetsplatsen.



Nar Al integreras pa ett intelligent satt i arbetsflodet tar det inte
bort nagra jobb. Det hjalper snarare medarbetarna att utéka sin
kapacitet for att arbeta smartare, fa nya fardigheter for att bidra
pa nya satt och fa tillgang till mojligheter som kanske inte fanns
tidigare.

Losningen: Framstalla AI som en
andrepilot, inte en konkurrent

HR-teamen har en central roll nar det galler att hjalpa manniskor
att se Al som ett samarbetsverktyg som framhaver manskliga
styrkor snarare an att utgodra ett hot eller ersatta jobb.

Sa har kan HR hjalpa manniskor att skapa ett fortroende for Al,
fa det att fungera for dem och positionera det som en palitlig
jobbpartner:

3 Frigor tid for strategi, kreativitet och problemlosning.
Medan Al i det tysta hanterar repetitiva uppgifter kan
dina medarbetare fokusera pa innovation, samarbete,
problemldsning och arbete som verkligen gor skillnad.

3 Gor samarbetet mer effektivt. Al handlar inte bara om
automatisering - det ar en samarbetspartner, ett bollplank,
en dataanalytiker och en rapportsammanfattare som gor
kravande uppgifter enklare och mindre tidskravande.
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4 Integrera Al pa ett naturligt sattide dagliga arbetsflodena.

De basta Al-verktygen kanns intuitiva, inte patvingade. Genom
att integrera Al s6mIdst i processerna blir inférandet enklare
och mer organiskt.

4 Oka sjilvfortroende och kompetens med praktisk Al-

utbildning. Nar manniskor kanner sig bekvdma med

att anvanda Al ar de mer benagna att anamma det.
Tillgangliga, smaskaliga och rollspecifika utbildningar hjalper
medarbetarna att se Al:s varde i deras dagliga arbete.

4+ Erkann och belona manniskocentrerade fardigheter.

Problemldsning, emotionell intelligens och ledarskap kommer
alltid att vara unikt manskliga egenskaper. Att lyfta fram dessa
styrkor skapar fortroende och tillit till Al-drivna arbetsplatser

(och arbetsfléden).

Det ar viktigt att komma ihag att Al inte innebar slutet for
manskligt arbete - det ar borjan pa ett mer sjalvstandigt,
innovativt och manniskocentrerat satt att arbeta.

Nar HR-team leder med transparens och ett manniskofokuserat
synsatt kan féretag omvandla Al-anvandning till en mojlighet att
lyfta sin arbetsstyrka - och frigdra kreativitet, effektivitet och
langsiktig framgang.



Fa konkurrensfordelar
med Al

Al &r mer an bara ett verktyg. Det ar ett strategiskt forsprang
som ger féretag en stark konkurrensférdel och méjlighet att
sarskilja sig pa en tuff marknad.

Foretag som lyckas integrera Al i sin verksamhet arbetar
snabbare, fattar smartare beslut, driver kontinuerlig innovation
och skapar battre arbetsmiljder fé6r medarbetarna.

Men medan vissa organisationer anvander Al fér att driva
tillvaxt, kdmpar andra med att implementera det pa ett satt som
maximerar dess potential.

| takt med att Al-anvandningen accelererar 6kar klyftan mellan
Al-drivna féretag och de som fortfarande inte kommit ikapp.
Hur foretag valjer att arbeta med Al idag kommer att avgora
deras konkurrenskraft pa lang sikt.

Guider fran HiBob | Besdk vart Resurscenter

Utmaningen: Frigor Al:s fulla
potential

Al:s potential ar obestridlig, men manga organisationer kampar
fortfarande med att omvandla denna potential till verklig effekt
med positiv avkastning.

Al kan forbattra allt fran beslutsfattande till effektivitet och
innovation, men fér att lyckas kravs en genomtankt strategi.
Utan en tydlig strategi riskerar Al att bli underutnyttjad, hamna
i otakt med affarsmalen och istallet bli ett sl6seri med tid och
resurser.

For att frigdra Al:s fulla potential och gbra det mesta av dess
mojligheter maste man évervinna utmaningar som ineffektiv
implementering, brister i styrningen och brist pa utbildning.

For att ligga steget fore behdver foretagen en tydlig Al-strategi
som satter manniskan i centrum och som integrerar Al s6mldst
| arbetsflddena, samtidigt som den bygger upp manniskors
fortroende och tillit.



¥ Trenden: Al-drivna foretag

tar taten

Al ar inte langre en framtida trend: Det forandrar redan

hur féretag arbetar idag i realtid. Féretag som strategiskt
integrerar Al i verksamheten optimerar sin drift, férbattrar
personalplaneringen och anvander Al-drivna insikter fér att
forutse marknadsférandringar innan de intraffar.

Samtidigt far organisationer som tvekar eller ndrmar sig Al i sma,
osammanhadngande steg svarare att hdnga med - vilket 6kar det
konkurrensmassiga gapet.

Vad ar det da som utmaérker ledande organisationer? De
anvander inte bara Al som ett verktyg. De integrerar Al i sina
arbetsfldden och beslutsprocesser, vilket sakerstaller att det
driver affarsmalen samtidigt som effektivitet och innovation
framjas i hela organisationen.

4 Losningen: Fa Al att fungera £6

dina medarbetare och ditt foretag

HR-teamen spelar en avgdrande roll fér hur féretag anvander Al
som ett verktyg for langsiktig framgang. Nar Al implementeras
pa ett genomtankt och strategiskt satt forbattrar det
innovationskraften och personalens potential, 6kar effektiviteten
och ger manniskor mojlighet att gdra sitt basta i mer flexibla och
konkurrenskraftiga organisationer.

Sa har integrerar du Al pa ett strategiskt satt for att driva
tillvaxt:

4+ Anvand Al med avsikt. Anvand Al fér prediktiv analys,
personalplanering och kundinsikter for att effektivisera
beslutsfattandet och optimera resurserna.

4+ Utveckla ett starkt ramverk for styrning av Al. Uppratta
tydliga riktlinjer for att sakerstalla etisk Al-anvandning,
datasekretess och efterlevnad for att skapa fértroende i hela
organisationen.



4+ Lyft fram Al:s viarde for manniskor. Positionera Al som ett
verktyg for 6kad produktivitet - inte som ett hot mot jobb
- genom att visa medarbetarna hur det kan hjalpa dem att
fokusera pa arbete som verkligen gor skillnad.

4+ Kompetensutveckla teamen for att arbeta tillsammans med
Al. Erbjud rollspecifik utbildning som hjalper medarbetare att
tryggt integrera Al i sina arbetsfléden.

Genom att satta manniskan i centrum kan féretag anvanda Al foér

att driva innovation, starka beslutsfattandet och skapa en mer
flexibel, handlingskraftig och framtidsinriktad personalstyrka.
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Fortroendet for Al
borjar med HR

Har ar det enkla faktumet: Al ar inte har for att ta over. Det ar
har for att forbattra, stédja och starka.

HR-cheferna bevisar redan detta genom att strategiskt utnyttja
Al for att 6ka effektiviteten, féorbattra beslutsfattandet och skapa
mer engagerande och innovativa arbetsplatser. Som HiBobs VD
Ronni Zehavi uttrycker det anvander HR-team Al fér att "gdra
mer med mer.”

"Automatisering gér att vi kan vidga vara afférshorisonter, vara
Innovativa och skapa helt nya produkter och tjdnster. Denna
tillvéxt bidrar ocksa till att skapa arbetstillfdllen inom helt nya
omraden, oavsett hur det makroekonomiska klimatet ser ut.” -
Ronni Zehavi

Men nyckeln till verklig framgang handlar inte bara om att inféra
Al. Det handlar om att integrera det pa ett satt som skapar
fortroende, starker samarbetet och dppnar upp nya madjligheter
fébr manniskor.
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De féretag som leder Al-revolutionen ersatter inte mansklig
kompetens med teknik - de utrustar sina medarbetare med Al sa
att de kan arbeta smartare, innovera snabbare och ligga steget
fore.

Hur kommer du att anvanda Al for att starka din
personalstyrka?
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Mot Bob

Vi pa HiBob har byggt en modern HR-plattform som &ar utformad
for att passa moderna affarsverksamheter - idag och i framtiden.
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For chefer

Den férser cheferna med data och
information som hjalper dem att
leda mer effektivt och optimera

processer.

Vi ville bygga ett system som ar robust och samtidigt intuitivt
och anvandarvanligt. Resultatet ar Bob, en plattform som idag

anvands av tusentals moderna och snabbvaxande medelstora

organisationer.
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For HR

Den automatiserar manga standardprocesser,

den ger battre dversikt 6ver verksamheten
och den samlar alla HR-data i en trygg och
anvandarvanlig miljé.
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For medarbetare

Den forser dem med de verktyg och
den information de behdver for att
kanna sig delaktiga, utvecklas och

vaxa under resan gang.

Bob kommer inom kort aven kunna anvandas till att framja kommunikation, samarbete och delaktighet,
vilket skapar stérre engagemang, Okar produktiviteten och forbattrar det affarsmassiga resultatet.



Nu ar tiden inne att fatta
smartare beslut om era
anstallda och er organisation

F6r mer information om HiBob och vara datadrivna verktyg,

kontakta oss pa contact@hibob.com

BOKA EN DEMO
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